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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA JELEN, CAKOVEC

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - proCidc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Jelen, Cakovec.

Revizija je obavljena u razdoblju od 7. sijeCnja do 24. travnja 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drusStvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92
16/93, 94/93, 2/94 i 9/95),

- Zakon o poduzec¢ima (Narodne novine 53/91 i 58/93),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98 i 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94 i 87/96) te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Drustveno poduzeée Jelen industrija obué¢e s potpunom odgovorno$éu Cakovec,
Zagrebacka 93 (dalje u tekstu: Poduzece) upisano je 31. prosinca 1989. u registar Okruznog
privrednog suda Varazdin rjeSenjem broj Fi-425/89. Poduzece je osnovano 1948. kada je
osim obucarske djelatnosti imalo i konfekcijsku djelatnost. Djelatnost Poduzeéa je proizvodnja
obu¢e od kozZe, tkanina i drugih materijala, izrada gornjih dijelova obuée za druge
proizvodace, trgovina na malo obu¢om, koznom galanterijom i trikotaZzom te trgovina na veliko
sirovom kozom, obuc¢om, gumom i plastikom.

Poduzece je na dan 31. prosinca 1991. imalo 937 zaposlenika. U vrijeme pretvorbe
direktor je bio Valent Hunjadi.

U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. aktiva odnosno pasiva iskazana je u iznosu
373.717.000.- HRD, $to je prema te€aju 1,- DEM = 55.- HRD iznosilo 6.794.855,- DEM.

2.2. Statusne i druge promjene

Pretvorba Poduzec¢a u dioniCko drustvo upisana je u sudski registar Okruznog
privrednog suda Varazdin rieSenjem Fi-2535/92 od 2. studenoga 1992., a drustvo je upisano
pod tvrtkom Jelen industrija obuce dioni¢ko drustvo, Cakovec (dalje u tekstu: Drustvo).
Sjediste je u Cakovcu, Zagrebacka 93.

Temeljni kapital iznosio je 6.626.800,- DEM.

Uskladivanje opéih akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u sudski
registar rjeSenjem Trgovackog suda u Varazdinu broj Tt-95/556-2 od 13. prosinca 1995.
Odlukom skupstine od 25. svibnja 1996. temeljni kapital u iznosu 6.626.800,- DEM ili
23.826.700,00 kn povecan je iz priCuva za iznos 2.680.500,00 kn, nakon Cega iznosi
26.507.200,00 kn i podijeljen je na 66 268 dionica. Nominalna vrijednost dionice je 400,00 kn,
a uskladenje je upisano u sudski registar 23. listopada 2002. rjeSenjem Tt-00/64-2.



2.3. Vlasnicki povezana drustva

Drustvo je na temelju ugovora o osnivanju drustva s ogranicenom odgovornoScu
osnovalo drustvo Jelen export-import d.o.0., Murska Sobota, Kocljeva 14, Republika
Slovenija. U sudski registar upisano je rjieSenjem Temeljnog suda u Murskoj Soboti broj Srg-
168/92 i RUL broj 1/1235-00 od 10. ozujka 1992., a djelatnost je trgovina na veliko
prehrambenim i neprehrambenim proizvodima, trgovina na malo prehrambenim i
neprehrambenim proizvodima te uvoz-izvoz svih vrsta prehrambenih i neprehrambenih
proizvoda. Osoba ovlastena za zastupanje je direktor Ludvig Novak. Temeljni kapital drustva
Jelen export-import d.0.0., Murska Sobota iznosi 3.979.982,90 SLT.

U vrijeme obavljanja revizije (sije¢anj 2003.), drustvo Jelen d.d., Cakovec ima udjele u
sliede¢im druStvima: Planika d.o.0., Koprivnica - 17,2% temeljnog kapitala, Televizija Cakovec
d.o.o. - 8,0% temeljnog kapitala i Medimurske novine d.o.o. - 7,1% temeljnog kapitala.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi donio je radnicki savjet 23. prosinca 1991. Predsjednik radni¢kog
savjeta bio je Branko Hajdinjak. U dokumentaciji nema podataka o drugim ¢lanovima.

Odluka o pretvorbi i druga dokumentacija propisana odredbama ¢lanka 11. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzec¢a dostavljeni su Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i
razvoj (dalje u tekstu: Agencija) 27. prosinca 1991.

U svibnju 1992. radnicki savjet donio je dopunu odluke o pretvorbi, kojom se mijenja
nacin pretvorbe i procijenjena vrijednost Poduzec¢a na 6.626.000,- DEM ili 364.430.000.- HRD.
Osnovna glavnica dijelila se na 66 260 dionica, a nominalna vrijednost jedne dionice iznosila
je 100,- DEM ili 5.500.- HRD.

Prema dopuni odluke bilo je moguée zaposlenima i ranije zaposlenima u prvom krugu
upisati uz popust 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeca uz utvrdenu dinamiku obro¢nog
otkupa upisanih dionica, s time da se u prvoj i drugoj godini otplati 10,0%, u trecoj i Cetvrtoj
25,0% i u petoj godini 30,0% od ugovorene cijene. Preostale dionice bilo je moguce upisati u
drugom krugu, a sve u roku 30 dana od dana dobivanja suglasnosti Agencije. Neupisane
dionice predvideno je prenijeti fondovima u skladu s Zakonom o pretvorbi drustvenih
poduzeca.

Dopuna odluke o pretvorbi i druga dopunska dokumentacija uz obrazloZenje dostavljeni
su Agenciji 22. svibnja 1992.



3.1.1. Razvojni program

Poduzece je u studenome 1991. izradilo razvojni program za razdoblje 1992. - 1994.
Investicijski program izradili su zaposlenici Poduzec¢a Valent Hunjadi, Franjo Hercigonja,
Ljubica Novak, lvan Sencar i lvan Kuster te drustvo Croateh d.o.0., Zagreb, Podrucni centar
Varazdin. Planirana su ulaganja u modernizaciju i poveéanje kapaciteta, odnosno planirano je
ulaganje u iznosu 3.847.308,- DEM usmijeriti u nabavu suvremenije opreme radi povecanja
produktivnosti i kvalitete, na kompjutorizaciju poslovanja u proizvodnji i skladistu radi
efikasnijeg poslovanja te na stru¢nu obuku kadrova kao preduvjet za odrzavanje rokova i
kvalitete proizvoda.

U osnovna sredstva planirano je uloziti 3.218.809,- DEM, a u obrtna 628.499,- DEM.
Financiranje je planirano iz vlastitih sredstava PoduzeCa u iznosu 2.184.231,- DEM,
dokapitalizacijom zaposlenih 250.000,- DEM, kreditom poslovne banke u iznosu 369.231,-
DEM te kreditom Hrvatskog fonda za razvoj u iznosu 1.043.846,- DEM. Modernizacijom
proizvodnje pojavio bi se tehnoloski visak proizvodnih radnika kojega je zbog povecanja
kapaciteta predvideno zaposliti u pripremi proizvodnje. DoSkolovanjem radnika prema
potrebama proizvodnje predvideno je poboljSati kvalifikacijsku strukturu. Poduzece je u
svibnju 1992. izmijenilo razvojni program navodeci da je iz razvojnog programa trenutno
isklju€ilo dokapitalizaciju, koju je predvideno provesti kasnije prema mogucénostima.

3.1.2 Program pretvorbe

Program pretvorbe sadrzi ople podatke o Poduzecu, odabrani nacin pretvorbe,
pojedinosti 0 uvjetima stjecanja dionica i popustima propisanim odredbama Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca, pojedinosti u vezi dionica i na€inu pretvorbe.

Poduzecée je donijelo program pretvorbe u prosincu 1991., a dopuna programa
donesena je u svibnju 1992. u skladu s dopunom odluke o pretvorbi od 6. svibnja 1992.

Prema dopuni programa u postupku pretvorbe iskljuCena je dokapitalizacija na prijedlog
Agencije te je utvrdena pretvorba prodajom idealnog dijela Poduzeéa i prijenosom
neprodanog dijela fondovima.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske, podruznica Cakovec je 29. srpnja 1991.
sastavila izvjeScCe o zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna Poduzec¢a za 1990. Utvrdeno je
da je godi$nji obracun za 1990. izraden u skladu s propisima. Dodatak izvjestaju o zakonitosti
i realnosti godiSnjeg obracuna za 1990. izraden je 22. svibnja 1992. a njime je utvrdeno da je
Poduzece obavilo popis sredstava i izvora sredstava za 1991. u skladu s propisima.
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3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradilo je drustvo Croateh, d.o.0. Zagreb,
Podruéni centar Varazdin. U izradi su sudjelovali i zaposlenici Poduzeca Franjo Hercigonja i
Ivan Kuster. Prema elaboratu o procjeni vrijednosti iz lipnja 1991. procijenjena vrijednost
Poduzeca iznosila je 8.442.769,- DEM, primjenom te€aja 13.- din za 1,- DEM koji je vazio 30.
lipnja 1991. Polazna osnovica za procjenu bila je knjigovodstvena vrijednost iz bilance stanja
na dan 30. lipnja 1991., a primijenjen je staticki pristup. Agencija je 14. veljaCe 1992. zatrazila
dopunu elaborata, procjenu vrijednosti sa stanjem na dan 31. prosinca 1991., koju je
Poduzeée dostavilo 22. svibnja 1992. Elaboratom je procijenjena vrijednost Poduzeéa u
iznosu 6.626.000,- DEM primjenom tecCaja 55.- HRD za 1,- DEM, koji je vazio na dan 31.
prosinca 1991. Za procjenu vrijednosti Poduzeca primijenjen je staticki pristup.

Odlukom o pretvorbi stanovi nisu uklju€eni u vrijednost Poduzeca.

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca.



Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeéa na dan 31. prosinca 1991.

Knjigovodstvena vrijednost

Procijenjena vrijednost

Opis HRD DEM HRD DEM
A) Dugotrajna imovina 211.600.895.- 3.847.289,- 369.733.760.- 6.722.432,-
1. Materijalna ulaganja 201.599.915.- 3.665.453, - 365.094.785.- 6.638.087,-
1.1. Zemljiste 9.775.975.- 177.745,- 14.170.640.- 257.648,-
1.2. Gradevinski objekti 109.007.965.- 1.981.963,- 260.690.265.- 4.739.823,-
1.3. Oprema 82.815.975.- 1.505.745,- 90.233.880.- 1.640.616,-
2. Nematerijalna ulaganja 10.000.980.- 181.836,- 4.638.975.- 84.345,-
B) Kratkotrajna imovina 155.919.005.- 2.834.891,- 157.153.975.- 2.857.345,-
1. Zalihe 45.270.995.- 823.109,- 46.135.980.- 838.836,-
2. Kratkoro€na potrazivanja 89.885.015.- 1.634.273,- 90.255.000.- 1.641.000,-
3. Vrijednosni papiri i
nov¢ana sredstva 20.762.995.- 377.509,- 20.762.995.- 377.509,-
C) lzvanposlovna aktiva 3.585.010.- 65.182,- 1.434.015.- 26.073,-
D) Ukupno imovina (A+B+C) 371.104.910.- 6.747.362,- 528.321.750.- 9.605.850,-
E) Obveze 163.845.000.- 2.979.000,- 163.845.000.- 2.979.000,-
1. Dugoroc¢na rezerviranja 6.000.000.- 109.091,- 6.000.000.- 109.091,-
2. Dugoroc¢ne obveze 6.495.000.- 118.091,- 6.495.000.- 118.091,-
3. Kratkoro¢ne obveze 143.245.000.- 2.604.454 - 143.245.000.- 2.604.454,-
4. Pasivna vremenska
razgrani¢enja 7.513.000.- 136.600,- 7.513.000.- 136.600,-
5. Obveze za stambene potrebe 592.000.- 10.764,- 592.000.- 10.764,-
F) Procijenjena vrijednost
Poduzeca (D-E) 207.259.910.- 3.768.362,- 364.476.750.- 6.626.850,-
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Nekretnine Poduzeéa smjeStene su na viSe lokacija, a procijenjene su u iznosu
4.997.471,- DEM. Sjediste i proizvodni pogoni smjesteni su u Cakovcu, a prodavaonice u
Murskoj Soboti, Murskom SrediScu, Gospicu, Garesnici, Daruvaru, Prelogu, GrubiSnom polju,
Cazmi, Kutini i Cakovcu.

Vrijednost zemljista procijenjena je u iznosu 257.648,- DEM. Za zemljiSte na kojem se
nalazi sjediSte i proizvodni pogoni kao dokaz o pravu koriStenja nekretnina prilozen je
posjedovni list Opéinske uprave za katastar i geodetske poslove opéine Cakovec za k.€. 311,
k. 0. Strahoninec, u kojem se Poduzece pojavljuje kao posjednik (korisnik) zemljiSta povrSine
23 449 m? &ija procijenjena vrijednost iznosi 10.962.380.- HRD ili 199.316,- DEM. Cijena m?
procijenjena je u iznosu 8,50 DEM/m?. U pregledu prometne vrijednosti nekretnina Opéinske
uprave drustvenih prihoda opéine Cakovec za k. o. Strahoninec iskazana je cijena od 7,56
DEM do 15,15 DEM. U izvodu iz zemlji§ne knjige Opéinskog suda Cakovec iz listopada 1991.
za k.¢. 311/1, z.k.ul. broj 2 565, k. 0. Strahoninec navedena je povrsina 22 226,87 m?. Za
deset prodavaonica koje su u etaznom vlasniStvu vrijednost zemljiSta procijenjena je u visini
10,0% vrijednosti objekta. Pojedinaéno po objektima vrijednost zemljista navedena je u
elaboratu u iznosu 63.167,- DEM, dok je u ukupnom iznosu navedena 58.332,- DEM. U
ukupnom iznosu vrijednost zemljita u Kutini je manje iskazana za 4.835,- DEM.

Gradevinski objekti procijenjeni su u iznosu 4.739.823,- DEM, a obuhvacaju procjenu
gradevinskih objekata, prikljuaka i vanjskog uredenja. Vrijednost gradevinskih objekta
procijenjena je u iznosu 238.302.900.- HRD ili 4.332.780,- DEM. Procjena vrijednosti
obuhvaéa nekretnine na jedanaest lokacija. Zgrada uprave i proizvodni pogon u Cakovcu
procijenjeni su u vrijednosti 3.902.397,- DEM, dok su drugi objekti prodavaonica procijenjeni u
iznosu 430.383,- DEM. U elaboratu je navedeno da je procjena obavljena prema trziSnim
cijenama za svaki pojedini objekt, vodeéi ratuna o stupnju istroSenosti, starosti i drugim
elementima. Vrijednost prikljuCaka procijenjena je u iznosu 7.559.460.- HRD ili 138.172,-
DEM, a procjenjivani su na temelju trziSne vrijednosti s obzirom na kapacitete pojedinih
prikljuCaka. Vrijednost vanjskog uredenja procijenjena je u iznosu 14.787.905.- HRD ili
268.871,- DEM prema trziSnim vrijednostima sli¢nih vrsta radova umanjena za starost i
odrzavanije.

Vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 90.233.880.- HRD ili 1.640.616,- DEM, a
procjenjivana je na temelju usporedbe s tekuéim cijenama uvazavajuci tehnolo$ku otpisanost,
knjigovodstvene vrijednosti, stupanj istroSenosti i pojedinacne nabavne vrijednosti na trzistu.

Procjena nematerijalnih ulaganja u iznosu 4.638.975.- HRD ili 84.345,- DEM odnosi se
na procijenjenu vrijednost dionica drustva Varazdinska banka, drustva Zagrebacka banka i
osiguravajuceg drustva Triglav.

Procijenjena vrijednost manja je od knjigovodstvene zbog iskljuivanja iz vrijednosti
osnivackih dionica drustva Medimurska banka u iznosu 5.362.000,- HRD ili 97.491,- DEM (u
elaboratu je navedeno da je pred sanacijom). U vrijeme procjene Medimurska banka bila je
pred sanacijom zbog nelikvidnosti. Drustvo nije otpisalo osnivacki ulog, a dionice koje nisu
obuhvacéene elaboratom o procjeni Drustvo je prodalo u 2000. Za dionice koje su kod procjene
isklju€ene, a Cinile su 1,4% procijenjene vrijednosti Poduzecéa, Drustvo nije zatraZilo obnovu
postupka, ¢ime nije postupljeno u skladu s odredbama ¢Clanka 47. Zakona o privatizaciji.

Procijenjenu vrijednost kratkotrajne imovine uiznosu 157.153.975.- HRD ili 2.857.345,-
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DEM Ccine procijenjena vrijednost zaliha u iznosu 46.135.980.- HRD ili 838.836,- DEM,
kratkoro€nih potrazZivanja u iznosu 90.255.000.- HRD ili 1.641.000,- DEM te vrijednosnih
papira i nov€anih sredstava u iznosu 20.762.995.- HRD ili 377.509,- DEM.

U elaboratu je navedeno da su zalihe procijenjene na temelju trzidnih cijena jer su vodene po
planskim cijenama uz stalne ispravke odstupanja. Najznacajnija potraZivanja odnose se na
kupce u zemlji u iznosu 770.891,- DEM, kupce u inozemstvu u iznosu 506.436,- DEM, dane
predujmove u iznosu 137.909,- DEM i kredite dane kupcima u prodavaonicama u iznosu
110.818,- DEM. U elaboratu je navedeno da su potrazivanja unutar 60 dana uklju¢ena u
nominalnom iznosu. NovC€ana sredstva iskazana su u iznosu 373.800,- DEM.

Procijenjena vrijednost izvanposlovne aktive iskazana je u iznosu 1.434.015.- HRD ili
26.073,- DEM, a manja je od knjigovodstvene jer su krediti za stambenu izgradnju
zaposlenima ugovoreni bez revalorizacije procijenjeni u iznosu 50,0%. Dugorocna ulaganja u
bivide SIZ-ove i fondove u iznosu 29.600,- DEM nisu uklju¢ena u procjenu.

Procjena vrijednosti obveza u iznosu 163.845.000.- HRD ili 2.979.000,- DEM odnosi se
na dugorocna rezerviranja u iznosu 6.000.000.- HRD ili 109.091,- DEM, dugorocne obveze u
iznosu 6.495.000.- HRD ili 118.091,- DEM, kratkoro€ne obveze u iznosu 143.245.000.- HRD ili
2.604.454,- DEM, pasivna vremenska razgranicenja u iznosu 7.513.000.- HRD ili 136.600,-
DEM i obveze za stambene potrebe u iznosu 592.000.- HRD ili 10.764,- DEM. Dugoroc¢na
rezerviranja obavljena su za potrebe remonta dva stroja. Za obveze je u elaboratu navedeno
da su realne i procijenjene u nominalnom iznosu iz knjigovodstvenih evidencija.

Za poslovni prostor nacionaliziran 1959., koji je opéina Cakovec dodijelila bez naknade
Poduzeéu na koridtenje 1984. a u kojem je smje$tena prodavaonica u Cakovcu, zahtjev za
povrat i naknadu nacionalizirane imovine podnijela je pravna sljednica prijasnjeg vlasnika
Uredu za imovinsko - pravne poslove Medimurske Zzupanije. Vrijednost spomenutog
poslovnog prostora procijenjena je elaboratom u iznosu 32.048,- DEM. Prilog elaboratu je
ugovor zakljuéen izmedu skupstine opéine Cakovec i Poduzeca iz 1984,

Ured za imovinsko - pravne poslove Medimurske zupanije donio je 5. prosinca 2000.
djelomi¢no rjeSenje na koje je Fond izjavio Zalbu Ministarstvu pravosuda, uprave i lokalne
samouprave Republike Hrvatske. Za nacionaliziranu imovinu nisu rezervirane dionice.

Za zemljiste nacionalizirano 1954. pravni sljednik prijasnjeg vlasnika podnio je zahtjev
za povrat i naknadu imovine istom Uredu, koji se odnosi na nekretninu od 1 001 ¢hv, k.C
311/109, z.k. ul. broj 2 988, k.o. Strahoninec koja je osnivanjem nove zemljiSne knjige
pripojena k.C. 311/1, z. k. ul. broj 2 565, katastarske opcCine Strahoninec. Postupak je
obustavljen, kako je navedeno u rjeSenju Ureda za imovinsko - pravne poslove Medimurske
Zupanije od 20. srpnja 1999., zbog odustanka stranke od zahtjeva.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu
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Agencija je 14. srpnja 1992. donijela rjeSenje broj 302-01/92/01/45 kojim je Poduzecu
dana suglasnost na provedbu pretvorbe. Procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je
712.386.375.- HRD ili 6.626.850,- DEM prema srednjem te¢aju Narodne banke Hrvatske u
iznosu 107,50 HRD za 1,- DEM, a koji je vazio na dan predaje potpune dokumentacije
Agenciji. RjeSenjem je Poduzecu dana suglasnost na pretvorbu u dioni¢ko drustvo prodajom
dionica osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. toCka 1. i 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa,
a neupisane dionice prenose se fondovima u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Poduzeée je 17. srpnja 1992. objavilo prodaju dionica u listu Medimurje. Oglas je
sadrzavao sve propisane elemente. Od 66 268 dionica ponudenih na prodaju zaposleni su
upisali 66 268 dionica nominalne vrijednosti 6.626.800,- DEM, od ¢ega 33 134 dionice s
popustom nominalne vrijednosti 3.313.400,- DEM ili 50,0% i 33 134 dionice bez popusta
nominalne vrijednosti 3.313.400,- DEM ili 50,0%.

Fond je 13. kolovoza 1992. zaklju€io sa zaposlenima 850 ugovora o prodaji svih 66 268
dionica, od €ega 33 134 uz popust i 33 134 bez popusta. Ugovori su zaklju€eni na rok pet
godina s placanjem ugovorene cijene u deset polugodis$njih obroka, koji dospijevaju 25.
veljaCe i 25. kolovoza svake godine. Dinamika otplate ugovorena je na nacin da se u prvoj i
drugoj godini otplac¢uje po 10,0%, u treéoj i Cetvrtoj po 25,0% te u petoj 30,0% procijenjene
vrijednosti Poduzecéa. Ukoliko kupci otplate sve ili odredeni broj obroka prije rokova utvrdenih
ugovorom, revalorizacija ¢e se obracunavati na dan uplate. Za slu€aj zakasnjenja s otplatom
obroka ugovorena je zatezna kamata, a Fond moze raskinuti ugovor ukoliko kupac ne plati
jedan polugodi$nji obrok. Ugovorena je revalorizacija u skladu sa Zakonom o pretvorbi
drustvenih poduzeca.

Ugovori su zaklju€eni prema tecaju 1,- DEM = 107,50 HRD utvrdenim u rjeSenju, a koji
je vazio na dan predaje potpune dokumentacije Agenciji. Ukupna ugovorena cijena za kupnju
dionica uz popust i bez popusta iznosila je 596.889.023.- HRD, od ¢ega za dionice uz popust
240.698.523.- HRD, a za dionice bez popusta 356.190.500.- HRD. Prvi obrok za dionice uz
popust i bez popusta uplacen je Hrvatskom fondu za razvoj u ugovorenom roku (13. kolovoza
1992.) u iznosu 4.974.094.- HRD. Osnivacka skupstina odrzana je 17. listopada 1992.

3.4. Upis u sudski registar

Drustvo je upisano u sudski registar Okruznog privrednog suda Varazdin rjieSenjem Fi-
2535/92 od 2. studenoga 1992. pod tvrtkom Jelen industrija obuée dioni¢ko drustvo, Cakovec,
Zagrebacka 93, skracena tvrtka Jelen dioni¢ko drustvo Cakovec, Zagrebacka 93.

Za vrsitelja duznosti direktora upisan je Valent Hunjadi.

Osnivacki ulog iskazan je u iznosu 5.426.416.800.- HRD ili 6.626.800,- DEM, a kao
osnivaci upisani su Valent Hunjadi s 53.800,- DEM ili 0,8%, lvan Sencar s 46.400,- DEM ili
0,7%, Ivan Kuster s 45.700,- DEM ili 0,7% te drugi dionicari s 6.480.900,- DEM ili 97,8%.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
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4.1. Dionice s popustom i bez popusta

Zaposleni su zaklju€ili s Fondom 850 ugovora za kupnju 66 268 dionica nominalne
vrijednosti 6.626.800,- DEM, od ¢ega 33 134 dionice uz popust nominalne vrijednosti
3.313.400,- DEM i 33 134 dionice bez popusta nominalne vrijednosti 3.313.400,- DEM.
Ugovorena je obrocna otplata u roku pet godina u deset polugodiSnjih obroka. Fondu je za
dionice uz popusti bez popusta ukupno plaéeno 1.149.104.793.- HRD ili 2.460.861,32 DEM.

Drustvo je 13. kolovoza 1992. prema 850 ugovora za zaposlene uplatilo prvi obrok za
dionice uz popust i bez popusta u iznosu 4.974.094.- HRD ili 28.423,35 DEM otkupom stare
devizne $tednje od drustva Meba d.o.0. Cakovec. Uplata prvog obroka obavljena je iz
sredstava koja su zaposlenima trebala biti isplacena na ime troSkova prijevoza na posao i s
posla za razdoblje od sije€nja do lipnja 1992., a prema odluci radni¢kog savjeta od 6. svibnja
1992.

Dioni¢ari su 11. studenoga 1992. s Medimurskom bankom d.d. Cakovec zaklju&ili 850
ugovora o kreditu na ukupno 308.823.172.- HRD, odnosno 959.078,20 DEM.

Krediti su odobreni u iznosima od 327,- DEM do 7.723,- DEM u protuvrijednosti HRD.
Ugovori o kreditu zaklju€eni su na rok otplate pet godina uz kamatnu stopu 12,0% godiSnje i
uz valutnu klauzulu. Otplata je ugovorena u mjesecnim obrocima, a za osiguranje kredita
ugovoreni su jamci te zalog dionica. |z sredstava kredita 11. studenoga 1992. kupljena je
stara devizna $tednja od drustva Meba d.o.0. Cakovec u iznosu 1.065.642,45 DEM, a uplata
nije evidentirana u Fondu. U sije¢nju 1993. dioniari su s bankom kao fizicke osobe
pojedinacno zakljuCili dodatke ugovorima o kreditu, kojima su se izmijenili iznosi kredita,
odnosno iznosi mjesec€nih obroka. Banka je internim nalogom za prijenos prenijela sredstva
na drustvo Meba d.o.o. Cakovec, kojima su iznosi kredita poveéani za 608.907.371.- HRD ili
1.230.115,96 DEM te je ukupni iznos kredita iznosio 2.189.194,16 DEM. Sredstva kredita
koritena su za otkup stare devizne $tednje od drustva Meba d.o.0. Cakovec za konaénu
otplatu dionica Fondu. Iz dokumentacije nije vidljivo uz koji diskont je drustvo Meba d.o.o.
Cakovec prodalo staru deviznu $tednju, jer banka nije dala na uvid ugovore o kupoprodaiji
oroc¢enih deviznih depozita.

Prema evidenciji Fonda drustvo Meba d.o.0. Cakovec je 24. prosinca 1992. uplatilo
obrok iz prve godine otplate za dionice uz popusti bez popusta uiznosu 59.191.496.- HRD ili
128.957,65 DEM ustupanjem potrazivanja po oro¢enom deviznom depozitu. Uplatom 29.
prosinca 1992. u iznosu 1.084.939.203.- HRD ili 2.303.480,32 DEM drustvo Meba d.o.o.
obavilo je jednokratnu otplatu dionica uz popust i bez popusta ustupanjem potrazivanja po
oro¢enom deviznom depozitu. Jednokratna otplata obavljena je prema obracdunu Hrvatske
kreditne banke za obnovu i razvoj, primjenom revalorizacije i popusta u iznosu 35,0%.

Odlukom skupstine od 27. oZzujka 1993. nerasporedena dobit po godiSnjem obracunu
za 1992. u iznosu 123.522.921.- HRD rasporedena je u dividendu, koja se deponira kod
Medimurske banke d.d. Cakovec i sluZi za otplatu kredita dioni¢ara uzetih za kupnju dionica, a
prema knjigovodstvenoj evidenciji sredstva su deponirana 30. ozujka 1993. Odlukom
skupstine od 9. travnja 1994. utvrdeno je da se akontacija dividende za razdoblje sijeCan;j -
lipanj 1994. isplacuje u iznosu potrebnom za otplatu kredita dioni€ara uzetih za kupnju dionica
za navedeno razdoblje.

Prema knjigovodstvenoj evidenciji akontacija dividende za 1994. uiznosu 788.087,34
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kn i preostala obveza dividende iz 1993. u iznosu 95.171,77 kn isplac¢ena je od 12. travnja do
29. srpnja 1994. Drustvo nema dokumentaciju stariju od pet godina te nisu vidljive isplate
dividende po pojedinom dioniéaru, odnosno uplate prema Medimurskoj banci d.d. Cakovec.
Od 1995. dividenda je ispladivana dioni¢arima na tekuce racune ili Stedne knijizice. Vecini
dioniCara su obroci za otplatu kredita prema banci ustezani na placi, a pojedini dionicari su
kredit otplacivali izravno banci.

4.2. Vlastite dionice

Drustvo je od 1993. do 2000. stjecalo vlastite dionice kupnjom od dioniCara te ih
prodavalo zaposlenima u Drustvu. Drustvo je sa zainteresiranim dioni¢arima za prodaju
dionica zakljucivalo ugovore o kupnji dionica i ugovore o preuzimanju duga. Ugovorima o
kupniji dionica utvrdena je cijena za dionice u iznosima koje su dioni¢ari do zakljuCivanja
ugovora uplatili Medimurskoj banci d.d. Cakovec u svrhu otplate kredita uzetih za kupnju
dionica. Ugovorima o preuzimanju duga Drustvo je preuzelo preostali dug po kreditima za
kupnju dionica kod Medimurske banke d.d. Cakovec odobrenih dioni¢arima u studenome
1992.

Prodaja vlastitih dionica zaposlenima u Drustvu obavljana je u skladu s odredbama
statuta i odlukama upravnog odbora. Interni natjeCaji za prodaju vlastitih dionica objavljeni su
na oglasnoj plo€i u Drustvu, a sadrZavaju broj ponudenih dionica u paketu, prodajnu cijenu i
iznos obroka po kreditu prema Medimurskoj banci d.d. Cakovec koju kupac dionica preuzima.
Zainteresirani kupci podnosili su Drustvu ponude za kupnju paketa dionica u pisanom obliku u
objavljenom roku. Drustvo je s kupcima zakljuCivalo ugovore o prodaji dionica, kojima je
utvrdena prodajna cijena koju su kupci bili duzni uplatiti u dva obroka na nacin da 50,0%
prodajne cijene plate na dan potpisivanja ugovora, a preostalih 50,0% u roku 90 dana od
zakljucivanja ugovora. Drustvo nema dokumentaciju stariju od pet godina te nije vidljivo jesu li
kupci prodajnu cijenu za dionice uplacivali u ugovorenom roku na blagajni ili uplatom u Ziro
racun Drustva. Osim ugovora o prodaiji dionica, Drustvo je s kupcima dionica uz suglasnost
banke zakljucilo i ugovore o preuzimanju duga, kojima kupci preuzimaju otplatu kredita kod
Medimurske banke d.d. Cakovec.

Tijekom 1993. Drustvo je steklo 207 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 20.700,-
DEM od Cetiri dionicara koji su prestali otplacivati kredit prema Medimurskoj banci d.d.
Cakovec te je Drustvo nastavilo s otplatom kredita.

U 1994. Drustvo je steklo 5 683 vlastite dionice nominalne vrijednosti 568.300,- DEM, a
prodalo 1 296 dionica nominalne vrijednosti 129.600,- DEM. Koncem 1994. Drustvo je u
portfelju imalo 4 594 vlastite dionice nominalne vrijednosti 459.400,- DEM ili 6,9% temeljnog
kapitala, a u poslovnim knjigama na dan 31. prosinca 1994. iskazane su u iznosu 582.524,45
kn.

U 1995. Drustvo je steklo 11 273 vlastite dionice nominalne vrijednosti 1.127.300,-
DEM, a prodalo 12 215 dionica nominalne vrijednosti 1.221.500,- DEM. Na dan 31. prosinca
1995. Drustvo je imalo u portfelju 3 652 vlastite dionice nominalne vrijednosti 365.200,- DEM
ili 5,5% temeljnog kapitala, a u poslovnim knjigama iskazane su u iznosu 534.890,30 kn.

U 1996. Drustvo je steklo 5 563 vlastite dionice nominalne vrijednosti 556.300,- DEM, a
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prodalo 2 179 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 217.900,- DEM. Koncem 1996. Drustvo je
u portfelju imalo 7 036 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 703.600,- DEM ili 10,6%
temeljnog kapitala. U poslovnim knjigama vlastite dionice iskazane su u iznosu 1.029.935,91
kn.

Tijekom 1997. Drustvo je steklo 415 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 41.500,-
DEM, a prodalo 1 021 dionicu nominalne vrijednosti 102.100,- DEM. Na dan 31. prosinca
1997. imalo je u portfelju 6 430 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 643.000,- DEM ili 9,7%
temeljnog kapitala. U poslovnim knjigama vlastite dionice iskazane su u iznosu 1.007.100,17
kn.

U 1998. Drustvo je kupilo 4 746 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 474.600,- DEM
te je koncem 1998. imalo u portfelju 11 176 dionica nominalne vrijednosti 1.117.600,- DEM ili
16,9% temeljnog kapitala. U poslovnim knjigama vlastite dionice iskazane su u iznosu
1.742.730,17 kn.

U 1999. Drustvo je kupilo 2 517 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 251.700,- DEM.
Na ime dividende za 1998. dioni¢arima je dodijeljeno 6 780 vlastitih dionica nominalne
vrijednosti 678.000,- DEM. Na dan 31. prosinca 1999. Drustvo je imalo u portfelju 6 913
vlastitih dionica nominalne vrijednosti 691.300,- DEM ili 10,4% temeljnog kapitala, a u
poslovnim knjigama iskazane su u iznosu 1.080.880,17 kn.

Tijekom 2000. Drustvo je kupilo 2 496 dionica nominalne vrijednosti 249.600,- DEM. Na
ime dividende za 1999. dioni¢arima je dodijeljeno 6 920 vlastitih dionica nominalne vrijednosti
692.000,- DEM. Na dan 31. prosinca 2000. Drustvo je imalo u portfelju 2 489 vlastitih dionica
nominalne vrijednosti 248.900,- DEM ili 3,8% temeljnog kapitala, a u poslovnim knjigama
iskazane su u iznosu 386.880,00 kn.

U 2001. i 2002. Drustvo nije stjecalo vlastite dionice. U vrijeme obavljanja revizije

Drustvo ima 2 489 dionica nominalne vrijednosti 248.900,- DEM ili 3,8% temeljnog kapitala.
Za stjecanje vlastitih dionica Drustvo je stvorilo propisane pricuve.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U nastavku se daje pregled vlasniCke strukture dionica Drustva prema podacima iz
knjige dionica na dan 31. prosinca 2002.

Tablica broj 2
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Dionicari Drustva na dan 31. prosinca 2002.

Redni Dionicar Broj dionica Udjel u %

broj
1. mali dionicari (380) 41 073 62,0
2. Zvonimir Magdaleni¢ 6 665 10,0
3. Valent Hunjadi 4142 6,2
4. Ivan Sencar 4 092 6,2
5. Ivan Kuster 3982 6,0
6. Darko Pintari¢ 3 825 5,8
7. vlastite dionice 2489 3,8
Ukupno 66 268 100,0

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

Reviziju financijskih izvjeStaja u razdoblju od 1993. do 2001. obavljalo je drustvo
Revidens d.o.o., Varazdin.

U tablici broj 3 daju se osnovni podaci o poslovanju za razdoblje od 1991. do 2001.
prema financijskim izvjesStajima.
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Osnovni podaci o poslovanju za razdoblje od 1991

. do 2001. prema financijskim izvjestajima

u kn
Opis 1991. 1992. 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.

Racun dobiti i gubitka

Ukupni prihodi 391.372,00 3.392.484,00 40.420.240,00 64.200.727,00 60.503.126,00 70.728.503,00 65.723.588,00 65.073.046,00 66.599.990,00 73.500.348,00 81.582.428,00
Ukupni rashodi 387.321,00 3.128.465,00 32.926.565,00 62.121.384,00 58.155.470,00 67.987.583,00 62.894.581,00 62.730.068,00 64.254.930,00 70.802.255,00 79.083.428,00
Dobit financijske godine 4.051,00 123.523,00 777.733,00 1.789.275,00 2.093.955,00 2.359.197,00 2.575.327,00 2.162.614,00 2.345.060,00 2.698.093,00 2.499.000,00
Bilanca stanja

Aktiva 373.717,00 4.384.880,00 45.065.837,00 49.336.469,00 56.850.923,00 58.278.530,00 57.935.699,00 62.028.765,00 63.154.521,00 66.634.525,00 73.442.048,00
Dugotrajna imovina 211.601,00 2.624.283,00 30.064.699,00 29.154.516,00 28.113.990,00 27.209.171,00 25.363.769,00 25.178.067,00 22.735.331,00 18.748.073,00 20.180.673,00
Kratkotrajna potrazivanja 83.651,00 986.318,00 5.801.266,00 8.339.826,00 11.195.264,00 15.300.509,00 16.091.019,00 15.112.565,00 15.536.160,00 21.815.907,00 19.156.338,00
Druga kratkotrajna imovina 72.268,00 774.220,00 9.199.872,00 11.788.051,00 17.508.416,00 15.752.574,00 16.480.911,00 21.736.692,00 24.883.030,00 26.070.545,00 34.105.037,00
Drugo 6.197,00 59,00 - 54.076,00 33.253,00 16.276,00 - 1.441,00 - - -
Pasiva 373.717,00 4.384.880,00 45.065.837,00 49.336.469,00 56.850.923,00 58.278.530,00 57.935.699,00 62.028.765,00 63.154.521,00 66.634.525,00 73.442.048,00
Upisani kapital 200.056,00 3.231.440,00 25.195.284,00 25.195.284,00 23.826.700,00 26.507.200,00 26.507.200,00 26.507.200,00 26.507.200,00 26.507.200,00 26.507.200,00
Pricuve 7.738,00 - 13.103.966,00 13.103.966,00 14.472.550,00 11.896.749,00 12.014.999,00 12.144.499,00 12.252.999,00 12.252.999,00 12.388.099,00
Dobit tekuc¢e godine - - - - 2.093.955,00 2.364.961,00 2.585.043,00 2.169.631,00 2.364.542,00 2.701.548,00 2.499.000,00
Obveze 149.740,00 1.085.094,00 6.759.511,00 11.031.513,00 16.457.718,00 17.471.303,00 16.791.006,00 21.188.538,00 22.013.336,00 25.081.262,00 31.918.970,00
Drugo 16.183,00 68.346,00 7.076,00 5.706,00 - 38.317,00 37.451,00 18.897,00 16.444,00 91.516,00 128.779,00
Broj zaposlenika 937 934 984 904 912 920 889 873 861 860 866
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Drustvo je u svim godinama nakon pretvorbe ostvarivalo dobit te je od 1993. isplacivalo
dividendu. U razdoblju od 1993. do 2001. za isplatu dividende skupstina je utvrdila iznos
18.741.147,00 kn, od Cega je za isplatu dividende u dionicama DruStva utvrden iznos
2.098.572,00 kn. Drustvo je isplatilo dividendu u iznosu 15.494.035,00 kn, od ¢ega u
dionicama 2.123.500,00 kn, Sto je za 24.928,00 kn viSe od odluke skupstine. Akontacije
dividende za 1993., 1994., 1995., 1996. i 1997. ispladivane su na temelju odluka upravnog
odbora i nadzornog odbora. Obveza za neispla¢enu dividendu na dan 31. prosinca 2002.
iznosi 3.247.112,00 kn.

Razlog povecanja upisanog kapitala u 1993. u odnosu na 1992. je uskladenje s
elaboratom o procjeni, a smanjenja u 1995. u odnosu na 1994. uskladenje sa Zakonom o
trgovackim drustvima. Povecéanje upisanog kapitala u 1996. u odnosu na 1995. rezultat je
povecanja temeljnog kapitala za 2.680.500,00 kn na temelju odluke skupstine od 25. svibnja
1996.

Prema racunu dobiti i gubitka za 2001. ostvareni su prihodi 81.582.428,00 kn i rashodi
u iznosu 79.083.428,00 kn te dobit 2.499.000,00 kn. U bilanci stanja 31. prosinca 2001.
sredstva i izvori sredstava iskazani su u iznosu 73.442.048,00 kn. Najznacajniji iznos
sredstava (aktive) odnosi se na kratkotrajnu imovinu u iznosu 53.261.375,00 kn ili 72,5%, dok
vrijednosno znacajnije izvore sredstava (pasivu) Cini kapital i priCuve u iznosu 38.895.299,00
kn ili 53,0%, obveze u iznosu 31.918.970,00 kn ili 43,4% te dobit u iznosu 2.499.000,00 kn ili
3,4%.
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Zaduzenost Drustva na dan 31. prosinca 1992. iznosila je 24,7%, a na dan 31.
prosinca 2001. iznosila je 60,3%. Pokazatelji zaduZenosti ukazuju na porast zaduZenja,
odnosno na porast financiranja ukupne imovine iz tudih izvora. Pokazatelji ekonomicnosti
predstavljaju odnos prihoda i rashoda. U razdoblju od 1992. do 2001. ekonomi¢nost
poslovanja smanjena je s koeficijenta 1,1 na 1,0 sa stanjem na dan 31. prosinca 2001.
Koeficijent tekuce likvidnosti povec¢an je od 2,1 u 1996. na 2,3 u 2001. U ocjenama se
koeficijent 2,0 smatra zadovoljavaju¢om teku¢om likvidnoSc¢u.

Potrazivanja su povecana u razdoblju od 1992. do 2001. te su koncem 2000. iznosila
21.815.907,00 kn, a koncem 2001. su iznosila 19.156.338,00 kn, 3to je u odnosu na
prethodnu godinu manje za 2.659.569,00 kn ili 12,2%. U razdoblju od 1992. do 2001. obveze
su povecane te su koncem 2001. iznosile 31.918.970,00 kn i ve€e su u odnosu na prethodnu
godinu za 6.837.708,00 kn ili 27,2%. U veljaci 2003. Drustvo ima 862 zaposlenika.

Ugovorom o kupovini i prodaiji dionica te ulogu u mjeSovitom dionickom drustvu od 24.
travnja 1992. Drustvo je ulozilo 300.000.- HRD ili 150.000,00 SLT preraunano prema
sluzbenom teCaju Banke Slovenije u drustvo Triglav osiguranje d.d., Ljubljana.

Prema ugovoru, drustvo Triglav osiguranje d.d., Ljubljana se obvezalo navedeniiznos
uplatiti kao osnivacki ulog drustvu Sava osiguranje m.d.d., Zagreb. Prema evidenciji SrediSnje
depozitarne agencije iz prosinca 2001., Drustvo je vlasnik devet dionica navedenog drustva.

Drustvo i poduzece Planika p.o., Kranj zaklju€ili su 6. lipnja 1994. ugovor o prodaji
dijela vlasni¢kog udjela u visini 17,2% koje poduzecée Planika p.o., Kranj ima u trgovackom
poduzecu Planika d.o.o., Koprivnica. Prodajna cijena navedenog udjela iznosila je 17.250,-
DEM ili 64.080,00 kn prema srednjem te€aju Narodne banke Hrvatske na dan 3. lipnja 1994.
Na temelju ugovora utvrdena je nova vlasniCka struktura te je obavljen upis promjene
osnivaca u sudski registar.

Na dan 15. sijecnja 1998. Drustvo je zakljucilo ugovor o prodaji udjela s drustvom
Televizija Cakovec d.o.0., Cakovec u iznosu 176.000,00 kn te je steklo 8,0% udjela u
navedenom drustvu. Na temelju ugovora i uplate Drustvo je steklo pravo upisa u knjigu udjela.

Na temelju izjave o pristupanju drustvu Medimurske novine d.o.o., Cakovec od 30.
sijeCnja 1998. Drustvo je preuzelo temeljni ulog u iznosu 50.400,00 kn, sto je 7,1% temeljnog
kapitala.

S drustvom Varazdinska Stedionica Kovanica d.d. zakljucen je 19. oZujka 2001. ugovor
o namjenski ulozenim sredstvima kao dopunskom kapitalu u iznosu 104.000,00 kn ili 26.466,-
DEM prema srednjem te€aju Narodne banke Hrvatske na dan uloga. Ugovor po sadrZaju ima
jednake karakteristike kao dugoroCna obveznica.

Nadzorni odbor Drustva je u prosincu 1999. prihvatio srednjorocni plan poslovanja za
razdoblje 2000. - 2005. kojim je predviden rast prodaje od 10,0% godisnje. Otpustanje radnika
nije predvideno, vec je planirano smanjenje za 20 radnika godisSnje radi odlaska u mirovinu ili
u druga drustva. TrgovaCka mreza brojila je 37 prodajnih mjesta, a povecanje prodaje
planirano je i kroz otvaranja po dva nova prodajna mjesta godiSnje. Povecanje prihoda
planirano je sa 17.400.000,- DEM u 2000. na 19.000.000,- DEM u 2005., a rashoda sa
16.130.000,- DEM u 2000. na 17.320.000,- DEM u 2005. tako da je planirani poslovni rezultat
u 2000. iznosio 1.270.000,- DEM a za 2005 planiran je 1.680.000,- DEM.
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeéa Jelen, Cakovec.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugih
posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeéa Jelen, Cakovec, obavljen je u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1994., planirano je ulaganje u iznosu
3.847.308,- DEM, od ¢ega u osnovna sredstva 3.218.809,- DEM i u obrtna sredstva 628.499,-
DEM. Planirano je tehnoloski visak radnika, koji bi se pojavio modernizacijom proizvodnje,
zaposliti u pripremi proizvodnje.

Ostvareni su ciljevi razvojnog programa. U razdoblju od 1992. do 2002., Drustvo je
uloZilo u opremu i gradevinske objekte 3.516.812,- DEM, odnosno zbog uvjeta poslovanja
ulagalo je u modernizaciju i povecanje kapaciteta u razdoblju duZzem od navedenog u
razvojnom programu. Broj zaposlenika smanjen je s 937 koncem 1991. na 862 u veljaci 2003.

S obzirom da su ostvareni ciljevi razvojnog programa, da je u razdoblju od 1992. do
konca 2001. Drustvo poslovalo s dobitkom, da je isplacivana dividenda, da je u vrijeme
pretvorbe u lipnju 1992. imalo deset prodajnih mjesta, a u vrijeme obavljanja revizije, u veljaci
2003. ima 54 prodajna mjesta, od ¢ega 14 u vlasnistvu, 25 u najmu i 15 prodajnih mjesta gdje
je organiziran zajednicki oblik prodaje, ostvareni su ciljevi privatizacije propisani odredbama
Clanka 1. Zakona o privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

U ocitovanju na IzvjeSce o obavijenoj reviziji pretvorbe i privatizacije dostavljenom 23.
travnja 2003. zakonski predstavnik DruStva navodi da je izvje$Ce korektno i objektivno, da su
iznijeti dogadaji i radnje tocni, te nema primjedbi.
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Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - prociSceni tekst) na ovo Izvje$ée zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku od
8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢ni ured Varazdin, Kratka 2.

Ovlasteni drzavni revizori:
Jelena Orsoli¢, dipl. oec.
Vesna Jurec, dipl. oec.

Ljiljana Slivar, dipl. oec.
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JELEN, CAKOVEC
Radnicki savjet:

Branko Hajdinjak, predsjednik
- nema podataka o ¢lanovima

Upravni odbor:

Franjo Hercigonja, ¢lan od 17. listopada 1992. do 9. travnja 1994.
Ivan Sencar, ¢lan od 17. listopada 1992. do 20. svibnja 1995.

Ivan Kuster, ¢lan od 17. listopada 1992. do 20. svibnja 1995.
Valent Hunjadi, ¢lan od 17. listopada 1992. do 20. svibnja 1995.
Stefanija Hunjadi, ¢lan od 17. listopada 1992. do 20. svibnja 1995.
Julije Matejas, Clan od 17. listopada 1992. do 20. svibnja 1995.
Vlado Hranilovi¢, €lan od 17. listopada 1992. do 20. svibnja 1995.

Darko Pintari¢, €lan od 9. travnja 1994. do 20. svibnja 1995.

Nadzorni odbor:
Zdravko Babi¢, ¢lan od 17. listopada 1992. do 29. svibnja 1999.

Marija Novak, ¢lan od 17. listopada 1992. do 20. svibnja 1995.,
¢lan od 11. prosinca 1999.

Antun Hren, ¢Clan od 17. listopada 1992.

Ivan Kuster Clan od 20. svibnja 1995. do 29. svibnja 1999.

Ivan Sencar, ¢lan od 20. svibnja 1995. do 29. svibnja 1999.

Darko Pintari¢, predsjednik od 20. svibnja 1995. do 29. svibnja 1999.

Krunoslav Ivanek, predsjednik od 29. svibnja 1999.
Stefanija Hunjadi, ¢lan od 29. svibnja 1999.

Vladimir Modmondor, ¢lan od 29. svibnja 1999.
Biserka Srnec, ¢lan od 29. svibnja 1999.

Zvonimir Magdaleni¢, ¢lan od 11. prosinca 1999.
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Direktor ili uprava:
Valent Hunjadi, direktor od 2. studenoga 1992. do 31. svibnja 1999.

Darko Pintari¢, direktor od 1. lipnja 1999. do 10. prosinca 1999.,
predsjednik od 11. prosinca 1999.

Ivan Sencar, ¢lan od 11. prosinca 1999.

Ivan Kuster, ¢lan od 11. prosinca 1999.
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JELEN, CAKOVEC
- povezana drustva i osobe

JELEN - export-import d.o.0., Murska Sobota
Osnivaé: Jelen industrija obuée, Cakovec
Direktor:

Ludvig Novak, od 16. prosinca 1991.



